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FONDAZIONE F4S  
(FRIENDS 4 SILVIA) 

ETS 

La Fondazione F4S (Friends 
for Silvia) ETS nasce su 

iniziativa dei parenti e degli 
amici di Silvia Sturla 

Avogadri con lo scopo di 
perpetuarne il ricordo, 

celebrando e diffondendo i 
valori, la forza, il coraggio e 

la vitalità che hanno 
contraddistinto Silvia 

durante tutta la sua vita, 
purtroppo stroncata a soli 48 

anni da una malattia 
incurabile. 

Attualmente, la medicina 
non è ancora in grado di 
curare in modo efficace e 

definitivo la malattia che ci 
ha portato via Silvia né altre 
malattie simili e altrettanto 

aggressive. L’unico 
strumento possibile per 
salvare vite è sostenere e 
finanziare la ricerca, gli 

istituti ed i medici impegnati 
a trovare una cura risolutiva. 
Silvia, sempre contornata da 

amici, vorrebbe proprio 
questo: tante persone unite 
che lavorano su un grande 

obiettivo comune. 
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Bilancio al 31/12/2025  

 

Stato Patrimoniale 
 31/12/2025 

Attivo  

A) Quote associative o apporti ancora dovuti - 

B) Immobilizzazioni - 

 I - Immobilizzazioni immateriali - 

  1) costi di impianto e di ampliamento - 

  2) costi di sviluppo - 

  3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - 

  4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - 

  5) avviamento - 

  6) immobilizzazioni in corso e acconti - 

  7) altre - 

 Totale immobilizzazioni immateriali - 

 II - Immobilizzazioni materiali - 

  1) terreni e fabbricati - 

  2) impianti e macchinari - 

  3) attrezzature - 

  4) altri beni - 

  5) immobilizzazioni in corso e acconti - 

 Totale immobilizzazioni materiali - 

 III - Immobilizzazioni finanziarie - 

  1) partecipazioni in - 

   a) imprese controllate - 

   b) imprese collegate - 

   c) altre imprese - 

  Totale partecipazioni - 

  2) crediti - 

   a) verso imprese controllate - 

   b) verso imprese collegate - 

   c) verso altri enti del Terzo settore - 

   d) verso altri - 

  Totale crediti - 

  3) altri titoli - 

 Totale immobilizzazioni finanziarie - 

Totale immobilizzazioni (B) - 
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 31/12/2025 

C) Attivo circolante  

 I - Rimanenze - 

  1) materie prime, sussidiarie e di consumo - 

  2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - 

  3) lavori in corso su ordinazione - 

  4) prodotti finiti e merci - 

  5) acconti - 

 Totale rimanenze - 

 II - Crediti - 

  1) verso utenti e clienti - 

  2) verso associati e fondatori - 

  3) verso enti pubblici - 

  4) verso soggetti privati per contributi - 

  5) verso enti della stessa rete associativa - 

  6) verso altri enti del Terzo settore - 

  7) verso imprese controllate - 

  8) verso imprese collegate - 

  9) crediti tributari - 

  10) da 5 per mille - 

  11) imposte anticipate - 

  12) verso altri - 

 Totale crediti - 

 III - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 

  1) partecipazioni in imprese controllate - 

  2) partecipazioni in imprese collegate - 

  3) altri titoli - 

 Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 

 IV - Disponibilita' liquide - 

  1) depositi bancari e postali 97.722 

  2) assegni - 

  3) danaro e valori in cassa - 

 Totale disponibilita' liquide 97.722 

Totale attivo circolante (C) 97.722 

D) Ratei e risconti attivi - 

Totale attivo 97.722 
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 31/12/2025 

Passivo  

A) Patrimonio netto  

 I - Fondo di dotazione dell'ente 30.000 

 II - Patrimonio vincolato - 

  1) riserve statutarie - 

  2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali - 

  3) riserve vincolate destinate da terzi - 

 Totale patrimonio vincolato - 

 III - Patrimonio libero - 

  1) riserve di utili o avanzi di gestione - 

  2) altre riserve - 

 Totale patrimonio libero - 

 IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 67.722 

Totale patrimonio netto 97.722 

B) Fondi per rischi e oneri - 

 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - 

 2) per imposte, anche differite - 

 3) altri - 

Totale fondi per rischi ed oneri - 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - 

D) Debiti - 

 1) debiti verso banche - 

 2) debiti verso altri finanziatori - 

 3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - 

 4) debiti verso enti della stessa rete associativa - 

 5) debiti per erogazioni liberali condizionate - 

 6) acconti - 

 7) debiti verso fornitori - 

 8) debiti verso imprese controllate e collegate - 

 9) debiti tributari - 

 10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale - 

 11) debiti verso dipendenti e collaboratori - 

 12) altri debiti - 

Totale debiti - 

E) Ratei e risconti passivi - 

Totale passivo 97.722 
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Rendiconto Gestionale 
Oneri e costi 31/12/2025 Proventi e ricavi 31/12/2025 

A) Costi e oneri da attività di interesse generale 15.641 
A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale 

83.384 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - 
1) Proventi da quote associative e apporti dei 
fondatori 

- 

2) Servizi - 2) Proventi dagli associati per attività mutuali - 

3) Godimento beni di terzi - 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori 

- 

4) Personale - 4) Erogazioni liberali 83.384 

5) Ammortamenti - 5) Proventi del 5 per mille - 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

- 6) Contributi da soggetti privati - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - 

7) Oneri diversi di gestione 15.641 8) Contributi da enti pubblici - 

8) Rimanenze iniziali - 9) Proventi da contratti con enti pubblici - 

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

- 10) Altri ricavi, rendite e proventi - 

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali 

- 11) Rimanenze finali - 

Totale costi e oneri da attività di interesse generale 15.641 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di interesse 
generale 

83.384 

 - Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 67.743 

B) Costi e oneri da attività diverse - B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse - 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - 
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e 
fondatori 

- 

2) Servizi - 2) Contributi da soggetti privati - 

3) Godimento beni di terzi - 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - 

4) Personale - 4) Contributi da enti pubblici - 

5) Ammortamenti - 5) Proventi da contratti con enti pubblici - 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

- 6) Altri ricavi, rendite e proventi - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - 7) Rimanenze finali - 

7) Oneri diversi di gestione -  - 

8) Rimanenze iniziali -  - 

Totale costi e oneri da attività diverse - Totale ricavi, rendite e proventi da attività diverse - 

 - Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) - 

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 68.275 
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi 

68.275 

1) Oneri per raccolte fondi abituali - 1) Proventi da raccolte fondi abituali - 

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 68.275 2) Proventi da raccolte fondi occasionali 68.275 

3) Altri oneri - 3) Altri proventi - 

Totale costi e oneri da attività di raccolta fondi 68.275 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi 

68.275 

 - Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) - 
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Oneri e costi 31/12/2025 Proventi e ricavi 31/12/2025 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali 21 
D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali 

- 

1) Su rapporti bancari 21 1) Da rapporti bancari - 

2) Su prestiti - 2) Da altri investimenti finanziari - 

3) Da patrimonio edilizio - 3) Da patrimonio edilizio - 

4) Da altri beni patrimoniali - 4) Da altri beni patrimoniali - 

5) Accantonamenti per rischi ed oneri - 5) Altri proventi - 

6) Altri oneri -  - 

Totale costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali 

21 
Totale ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e 
patrimoniali 

- 

 - 
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali 
(+/-) 

(21) 

E) Costi e oneri di supporto generale - E) Proventi di supporto generale - 

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - 1) Proventi da distacco del personale - 

2) Servizi - 2) Altri proventi di supporto generale - 

3) Godimento beni di terzi -  - 

4) Personale -  - 

5) Ammortamenti -  - 

5 bis) Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

-  - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri -  - 

7) Altri oneri -  - 

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione 
degli organi istituzionali 

-  - 

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali 

-  - 

Totale costi e oneri di supporto generale - Totale proventi di supporto generale - 

Totale oneri e costi 83.937 Totale proventi e ricavi 151.659 

 - 
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte 
(+/-) 

67.722 

 - Imposte - 

 - Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) 67.722 

 

Costi e Proventi Figurativi 
Costi figurativi 31/12/2025 Proventi figurativi 31/12/2025 

1) da attività di interesse generale - 1) da attività di interesse generale - 

2) da attività diverse - 2) da attività diverse - 

Totale costi figurativi - Totale proventi figurativi - 
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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2025 

 

1. Informazioni generali sull’ente 

L’ente Fondazione F4S (Friends for Silvia) ETS è una Ente 
del Terzo Settore iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo 
Settore al numero 144896 della Città di Milano nella sezione 
altri enti del terzo settore. L’ente ha personalità giuridica ed 
è stato costituito il 09 ottobre 2024, su iniziativa dei familiari 
e degli amici di Silvia Sturla Avogadri, in particolare del 
Presidente Dr. Fabio Stupazzini. 

L’ente non ha scopo di lucro e si propone il perseguimento 
di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale svolgendo, 
a sensi di statuto, le seguenti attività di interesse generale: 

1. Interventi e servizi sociali. 

2. Interventi e prestazioni sanitarie. 

3. Educazione, istruzione, formazione professionale, 
nonché attività culturali in interesse sociale con finalità 
educativa. 

4. Formazione universitaria e post-universitaria. 

5. Ricerca scientifica di particolare interesse sociale. 

6. Beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di 
alimenti o prodotti o erogazioni in denaro, beni o servizi 
a sostegno di persone svantaggiate. 

 

 

 

La Fondazione F4S nasce dal desiderio 
di trasformare il dolore in impegno 
concreto per la ricerca e la cura e 
diffondere i valori che hanno 
caratterizzato la vita di Silvia: 
forza, coraggio, generosità e amore per 
gli altri. 

L’ente svolge concretamente l’attività 
di raccolta fondi direttamente ed 
attraverso l’organizzazione di eventi da 
dedicare alla ricerca della cura del 
tumore (in particolare quello al 
polmone) ed all’assistenza ai malati, 
finanziando borse di studio per 
ricercatori e studenti, progetti di ricerca 
e studi clinici, acquisto di macchinari e 
altro, individuati e proposti dal 
Comitato Scientifico e deliberati dal 
Consiglio di Amministrazione. 
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La Fondazione opera nel rispetto dei seguenti Principi: 

INTEGRITA’ 

Ogni euro raccolto corrisponde ad un euro donato. 
Chiunque vorrà partecipare e sostenere la Fondazione dovrà 
farlo gratuitamente e si impegnerà a portare avanti i Principi 
e lo Scopo della Fondazione. 

 

CONDIVISIONE 

Ogni Socio Partecipante è libero di proporre e portare avanti 
iniziative in linea con lo spirito, il carattere e la personalità di 
Silvia. 

 

TRASPARENZA 

Ogni azione, progetto, iniziativa, resoconto, estratto conto e 
bilancio della fondazione sarà pubblicata sul sito e visibile a 
chiunque, e la reportistica sui fondi raccolti e l’attività della 
Fondazione andrà anche oltre gli adempimenti previsti dalla 
normativa vigente, sempre nel rispetto della privacy dei 
Partecipanti e dei donatori. 

 

CONTROLLO 

Ogni donazione verrà monitorata e rendicontata per 
informare i donatori ed i Partecipanti della Fondazione 
sull’esito, sui progressi e sui risultati dei progetti finanziati 
per rispondere al principio di Trasparenza. 

 

 

L’ente ha sede legale in Via Statuto, 10 – 20121 Milano e non ha sedi operative. 

Dal punto di vista fiscale l’ente è un ETS non commerciale ai sensi dell’articolo 79 comma 5 del D.lgs. 
117/2017. 

L’ente redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 e del DM 5 marzo 2020.  

Essendo la Fondazione dotata di personalità giuridica, il bilancio è composto dallo “Stato patrimoniale”, 
dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui rispettivamente al Modello A, Modello 
B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020, unitamente alla relazione dell’organo di controllo. 

L’esercizio dell’ente decorre dal 01/01 al 31/12 di ogni anno, tuttavia è stato previsto che, vista la 
costituzione della fondazione in data 09/10/2024, il bilancio del primo anno sia relativo al periodo 
09/10/2024 – 31/12/2025. 

2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti 

La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito agli associati e alla loro partecipazione alla 
vita dell’ente. 
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3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 

La predisposizione del bilancio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri 
di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426 del Codice civile e ai principi 
contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo Settore. 

I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e raccomandazioni 
dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del terzo settore e, in mancanza ed ove 
compatibili, con i principi contabili adottati dal medesimo organismo in materia di bilanci delle società di 
capitali.  

Il bilancio dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di competenza temporale. 

Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono attribuiti i 
significati, salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 2020. 

4. Movimenti delle immobilizzazioni 

Nulla. 

5.  Composizione delle immobilizzazioni immateriali 

Nulla. 

6. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali 

Non vi sono crediti o debiti. 

7. Ratei, risconti e fondi 

Si segnala che nell’arco dell’esercizio non sono presenti né ratei né risconti. 

8. Il patrimonio netto 

Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad € 97.722 e la sua composizione, nonché 
movimentazione, è indicata nella seguente tabella:   

Dati sulla struttura dell’ente ed informazioni in merito alla partecipazione 
degli associati alla vita dell’ente 

Dati  

numero % 

Associati fondatori 1 100% 

Associati  --- 

Assemblee degli Associati tenutesi nell’esercizio  --- 

Associati ammessi durante l’esercizio   --- 

Associati receduti durante l’esercizio  --- 

Associati esclusi durante l’esercizio  --- 

Percentuale di Associati presenti in proprio alle assemblee ---  

Percentuale di Associati presenti per delega alle assemblee ---  

Totale 1 100% 
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Valore di 

inizio 
esercizio 

Altre 
destinazioni 

Incrementi Decrementi 
Avanzo/ 

disavanzo di 
esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

I. Fondo di dotazione 
dell’ente 

30.000 0 0 0 0 30.000 

II. Patrimonio vincolato 0 0 0 0 0 0 

Riserve vincolate per 
decisioni degli organi 
istituzionali 

0 0 0 0 0 0 

Riserve vincolate 
destinate da terzi 

0 0 0 0 0 0 

III. Patrimonio libero 0 0 0 0 0 0 

Riserve di utili o avanzi 
di gestione 

0 0 0 0 0 0 

Altre riserve 0 0 0 0 0 0 

Utili (perdite) portati a 
nuovo 

0 0 0 0 0 0 

IV. Avanzo/disavanzo 
d’esercizio 

0 0 0 0 67.722 67.722 

Totale Patrimonio netto 30.000 0 0 0 67.722 97.722 

9. Fondi con finalità specifica 

Non vi sono fondi vincolati a finalità specifiche. 

10. Debiti per erogazioni liberalità condizionate 

Non vi sono debiti per erogazioni sottoposte a liberalità condizionate.  

11. Il rendiconto gestionale 

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per destinazione 
(distinguendo fra cinque aree di operatività) e per natura (classificando le voci economiche in 
microcomponenti). In particolare, le aree sono quelle inerenti: A) alle attività di interesse generale, B) alle 
attività diverse, C) alle attività di raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e patrimoniali, E) all’ambito di 
supporto generale.  

Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi carattere 
straordinario.  

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

A 
Costi e oneri da attività di 
interesse generale 

15.641 A 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale 

83.384 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 67.743 

di cui di carattere straordinario  
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Alla voce costi si trovano le erogazioni liberali effettuate dalla fondazione nel corso dell’esercizio per 
sostenere progetti meritevoli, in particolare il Progetto Besta NeuroTelecare in favore dell’IRCCS (Istituto 
Neurologico Carlo Besta) mentre, i ricavi sono le erogazioni liberali ricevute dai donatori generosi. 

 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

B Costi e oneri da attività diverse 0 B 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse 

0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

C 
Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 

68.275 C 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi 

68.275 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

La voce costi è costituita dalle donazioni effettuate dalla Fondazione F4S:  

• a favore dell’IRCCS (Istituto Neurologico Carlo Besta) a favore del progetto Terapie innovative 
in Gliomi per euro 10.000;  

• a favore dell’IRCCS (Istituto Neurologico Carlo Besta) per sostenere il progetto Besta 
NeuroTelecare per euro 24.359;  

• alla realizzazione di una piattaforma web, gestita dagli oncologi dell’Istituto Oncologico di Candiolo 
di Torino tramite la quale i pazienti affetti da tumore al polmone possono ottenere gratuitamente 
una valutazione della propria malattia con relativo referto e raccomandazione di cura, oltre a 
ricevere proposte, laddove possibile, di opportunità di terapie innovative e/o sperimentali per euro 
33.916. 

I ricavi sono generati dalle raccolte fondi occasionali, per un totale di euro 68.275 così suddivisi: 

 

Quanto ad euro 18.960 

“Il Guardaroba di Silvia Milano” 
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Quanto ad euro 20.735 

“Un fiore per Silvia” Bologna 

 

 

Quanto ad euro 28.580 

“Silvia Loves Cortina” 

 

 

 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

D 
Costi e oneri da attività da 
attività finanziarie e patrimoniali 

21 D 
Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali 

0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) -21 

di cui di carattere straordinario 0 

Si tratta degli oneri bancari di gestione del conto corrente 

 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

E 
Costi e oneri di supporto 
generale 

0 D Proventi di supporto generale 0 

 di cui di carattere straordinario 0  di cui di carattere straordinario 0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 0 

di cui di carattere straordinario 0 

Imposte 0 

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 0 
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12. Erogazioni liberali ricevute 

L’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante l’esercizio per euro 83.384.  

L’ammontare delle erogazioni liberali distinto per tipologia e composizione è illustrato nell’apposito 
paragrafo della presente relazione di missione. 

In termini generali possono qualificarsi le erogazioni liberali nelle seguenti macrocategorie, ad ognuna 
delle quali è associata la relativa percentuale di ponderazione sul totale: 

 

 € in denaro 
€ in natura 

beni servizi 

Erogazioni liberali ricevute nell’esercizio 83.384 0 0 

Erogazioni liberali ricevute nell’esercizio 100% 0 0 

13. I dipendenti e i volontari 

La Fondazione non ha all’attivo nessun contratto di lavoro dipendente. 

14. Importi relativi agli apicali 

Non sono previsti compensi agli organi apicali di alcun genere. 

15. Patrimoni destinati ad uno specifico affare 

L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare”. 

16. Operazioni con parti correlate 

L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.  

17. Destinazione dell’avanzo 

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.lgs. n. 
117/2017 l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività statutaria ai fini dell’esclusivo 
perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 

18. Situazione dell’ente e andamento della gestione 

La Fondazione è riuscita nei primi 15 mesi di vita a creare un ecosistema di sostenitori ed enti o istituti 
di ricerca molto rilevante a livello nazionale ed internazionale. 

Questo le ha permesso di raccogliere tra erogazioni liberali e raccolte fondi occasionali oltre 150.000 euro 
grazie alla generosità di quasi 500 donatori diversi. 

Tra gli altri vogliamo ricordare in particolare: 
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I soci del 

Rotary Club di Genova 

 

 

Gli amici di 

Manuela Valentini e  

Marta Arlunno 

 

 

Gli amici di 

Silvia Galgano 

 

 

Le amiche di 

Re-Use with Love 
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Gli amici di 

Cristian Contini 

 

 

Gli amici di 

Daniela e Lorenzo Grossi 

 

 

Il Comitato Scientifico composto dalle dottoresse Vanesa Gregorc, Chiara Lazzari e Deborah Maradini 
ci ha permesso di entrare in stretto contatto con due Istituti tra i migliori d’Italia e d’Europa come 
l’Istituto Oncologico di Candiolo e l’Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano. 

Grazie a queste collaborazioni abbiamo sviluppato due progetti tra loro assimilabili di grande impatto per 
l’assistenza ai pazienti oncologici. 

Insieme per una Cura in collaborazione con l’Istituto Oncologico di Candiolo: attraverso i siti della 
Fondazione F4S, tumorealpolmone.com e ultraspecialisti.com, i pazienti possono accedere al portale 
Insieme per una Cura, realizzato dal provider di telemedicina Ultraspecialisti S.r.l., ottenendo 
gratuitamente una valutazione della propria malattia con relativo referto e raccomandazione di cura oltre 
alle opportunità di terapie innovative e/o sperimentali in corso. 

Come funziona nello specifico. Il provider esegue il triage tra il paziente-medico oncologo e le strutture 
di riferimento;  attraverso il customer care team supporta il paziente nel caricamento di referti, esami 
diagnostici ed immagini per raggiungere il team di esperti sul tumore polmonare che vengono coinvolti 
nel progetto e valutano gratuitamente le richieste dei pazienti tramite il portale (GDPR compliant) del 
provider che in breve tempo invia un referto per ottenere in primis una conferma della diagnosi ed 
indicazioni sulla correttezza della terapia in essere (cosiddetta “second opinion”). 

In un secondo momento, gli esperti esplorano la possibilità di procedere con una terapia innovativa e/o 
sperimentale presso i database di studi clinici in Italia e all’estero e informano il paziente tramite il portale. 
Il provider supporta il paziente, prende i contatti con il centro di riferimento per opportune ulteriori 
valutazioni. 

Questo progetto ha consentito a circa 50 pazienti di ottenere una second opinion e a 7 di loro di accedere 
a cure sperimentali.  

Il processo è altamente efficiente perché permette a pazienti di tutta Italia di accedere gratuitamente ad 
oncologi di primario livello senza doversi spostare dal luogo di residenza con gli inevitabili costi e 
difficoltà logistiche del caso. 
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Besta Neuro TeleCare in collaborazione con l’Istituto Neurologico Carlo Besta: consiste 
nell’introduzione di una piattaforma web di telemedicina con triage a codice colore, ispirato al modello 
organizzativo del Pronto Soccorso e la presa in carico dei pazienti tramite personale specializzato: i case 
manager. Questo sistema consente di valutare rapidamente la priorità clinica e attivare in modo 
tempestivo gli interventi più appropriati. L’obiettivo è offrire un supporto concreto e continuo nella 
gestione quotidiana della malattia, delle sue complicanze e delle tossicità legate alle terapie. Il case manager 
diventa quindi il punto di connessione tra tutte queste realtà, mentre la piattaforma consente di 
condividere documenti clinici, referti, richieste, in modo tracciabile e sicuro. 

Attraverso questo strumento innovativo è possibile: 

• organizzare visite preliminari strutturate che migliorino l’appropriatezza e l’efficacia degli incontri 
con il neurologo; 
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• fornire informazioni pratiche e personalizzate al paziente e al caregiver su documentazione, esami 
e gestione terapeutica; 

• offrire un supporto psico-sociale durante tutto il percorso di cura; 

• facilitare l’accesso a percorsi terapeutici dedicati, come terapie per i disturbi del movimento, 
protocolli sperimentali, trattamenti per malattie rare e terapie oncologiche. 

I benefici attesi sono molteplici tra cui: 

• miglioramento della qualità di vita del paziente e del caregiver, anche sul piano psicologico e 
sociale; 

• riduzione degli accessi in Pronto Soccorso; 

• prevenzione di eventi avversi; 

• aumento dell’aderenza terapeutica; 

• ottimizzazione della programmazione degli interventi sanitari. 

I risultati della sperimentazione potranno portare all’identificazione di nuovi modelli organizzativi 
replicabili per la presa in carico di pazienti cronici anche in altri contesti, configurandosi come best 
practice regionale. 

Per questo motivo, è stato ottenuto il patrocinio della Direzione Generale Welfare della Regione 
Lombardia, nonché il patrocinio della SIPO - Società Italiana di Psico-Oncologia, sezione Lombardia. 

Questo progetto ha, inoltre, ottenuto il riconoscimento da parte dell’Associazione Re-Use With Love di 
Bologna, che, nel bando 2026, ha garantito un contributo di euro 10.000.  
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Il terzo progetto Terapie innovative nei gliomi in collaborazione con l’Istituto Neurologico Carlo 
Besta: consente di offrire nuove prospettive terapeutiche a pazienti affetti da glioblastoma, una delle 
forme più aggressive di tumore cerebrale. 

L’efficacia delle terapie attualmente disponibili è fortemente influenzata dallo stato di metilazione del 
promotore del gene MGMT. Quando il livello di metilazione è basso, una condizione che riguarda 
purtroppo circa il 60% dei pazienti, le terapie risultano scarsamente efficaci, se non del tutto inefficaci. 
In questi casi, per accedere a trattamenti sperimentali promettenti, è indispensabile conoscere con 
precisione questo parametro genetico. 

Oggi, grazie ai progressi della ricerca, è possibile ottenere questa informazione attraverso una biopsia 
liquida: una tecnica non invasiva che sostituisce l’intervento chirurgico e consente anche il monitoraggio 
nel tempo (follow-up), riducendo l’attesa e il carico di sofferenza per i pazienti. 

Grazie alla nostra donazione, l’Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano è diventato ente capofila in 
Italia per questa sperimentazione clinica, dedicata proprio ai pazienti con glioblastoma non metilato, per 
i prossimi 12 mesi. 
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L’attività della Fondazione ha avuto anche un importante risvolto scientifico tramite la partecipazione a 
due importanti convegni. 

Il primo è stato il 18 settembre 2025 a Milano nell’ambito della IX Giornata Nazionale della Psico-
Oncologia presso la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Carlo Besta. 

La nostra Fondazione ha partecipato attivamente a questo evento con una testimonianza da parte del 
Presidente Fabio Stupazzini che ha raccontato le attività realizzate dalla Fondazione per dare un 
significato a quanto successo a Silvia e trasformare il dolore in speranza e aiuto ai pazienti. 

 

Il secondo è stato il 24 ottobre 2025 a Napoli nell’ambito del XXVIII Congresso Nazionale e Corso 
Residenziale AINO 2025 organizzato dall’Associazione Italiana di Neuro-Oncologia. 

Il Convegno ha ottenuto anche il patrocinio della Società Italiana di Psico-Oncologia. 

La nostra Fondazione ha partecipato all’interno della sessione dedicata al “Personale Alleato”, moderata 
dalla Dott.ssa Deborah Maradini, che ha aperto uno spazio di confronto autentico su temi fondamentali 
come il sostegno ai caregiver, il burn-out, la compassion fatigue, i linguaggi del corpo, la riabilitazione e 
la medicina narrativa. 
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19. Evoluzione prevedibile della gestione 

La gestione per il 2026 prevede l’organizzazione di altri eventi occasionali dedicati alla memoria di Silvia 
ed ispirati ai suoi principi ed al suo stile di vita. 

Tra questi probabilmente le seconde edizioni degli eventi in concomitanza con ArteFiera Bologna e del 
Guardaroba di Silvia. 

Purtroppo, non sarà possibile realizzare la seconda edizione di Silvia Loves Cortina stante il concomitante 
svolgimento dei Giochi Olimpici Invernali proprio a Cortina d’Ampezzo tra febbraio e marzo 2026. 

Si continuerà la sensibilizzazione dei sostenitori e dei donatori per destinare il 5 per mille delle rispettive 
dichiarazioni dei redditi, che già nel corso del 2026 dovrebbe vedere i suoi effetti grazie a quanto fatto 
nel corso del 2025. 

Un’altra area che non è stato possibile sviluppare nel corso del 2025 sarà quella della diffusione delle 
attività della Fondazione sui social, aprendo una pagina Facebook ed un profilo Instagram e identificando 
una o più volontari per la loro gestione e produzione di contenuti. 

Vorremmo anche creare un sistema di contabilità virtuale che possa rendicontare le ore dedicate dai 
volontari alla Fondazione ed i costi impliciti degli eventi di cui si fanno carico i sostenitori. 

Infine, verrà ampliato il Comitato Scientifico inserendo uno o due professionisti in ambito oncologico 
che possano ampliare sia le competenze scientifiche che l’area geografica di operatività della Fondazione. 

L’auspicio è quello di aumentare la visibilità della Fondazione sia nei confronti di esistenti e futuri 
donatori che di istituzioni che possano proporre e creare progetti aderenti allo scopo ed ai principi della 
Fondazione, incrementare le interconnessioni tra di loro per creare un ecosistema fertile per lo sviluppo 
di nuove terapie e di nuovi metodi di assistenza dei malati e dei loro caregiver.  

20. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Considerando le attuali dimensione e capacità di raccolta della Fondazione, ci siamo resi conto che il 
focus principale per perseguire le finalità statutarie sia quello di individuare progetti molto innovativi con 
budget contenuti.  

Nel corso del 2025, abbiamo privilegiato progetti di cui la Fondazione è stata l’unico donatore per poter 
mantenere il controllo totale sull’impiego del budget e sui risultati. 

Di tutte queste attività abbiamo sempre dato piena rendicontazione sul sito della Fondazione come 
promesso fin dall’inizio della nostra attività. 

In futuro, non escludiamo di poter finanziare progetti di più ampio respiro associando altre Fondazioni 
od associazioni. 

A questo proposito, abbiamo iniziato a confrontarci con altri soggetti che già collaborano con gli Istituti 
(Besta e Candiolo) che sosteniamo per valutare collaborazioni e donazioni congiunte. 

Lo stesso approccio verrà applicato per incrementare le relazioni con altri Istituti soprattutto quelli che 
hanno sede in Emilia-Romagna (in primis Bologna e Ferrara) le città di riferimento di Silvia.  

Il focus delle donazioni si è concentrato nel primo anno di attività della Fondazione in progetti di 
assistenza e supporto ai pazienti ed ai loro famigliari e caregiver che potessero facilitarne l’accesso a cure 
alternative e innovative e che potessero meglio gestirne le esigenze quotidiane e la necessità di risposte 
ed interventi in tempo reale. 

La tecnologia ed i sistemi di comunicazione oggi permettono di accedere a informazioni e strumenti 
sempre più avanzati e fruibili da tutti che permettono di ottenere risposte e soluzioni immediate. Per 
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questo motivo si è scelto di finanziare la creazione di piattaforme tecnologiche inserite in contesti di 
eccellenza che potessero garantire accesso a medici e terapie di primissimo livello. 

Nei prossimi anni la strategia sarà di continuare ad implementare questi strumenti, ma anche di finanziare 
progetti di ricerca e studi scientifici che possano migliorare le terapie a disposizione dei pazienti, 
accelerandone la disponibilità sul mercato. 

21. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime 

Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n. 117/2017.  

22. Costi figurativi e proventi figurativi 

Non si registrano costi e ricavi figurativi nel corso dell’anno per l’ente. 

23. Informazioni relative al costo del personale 

L’ente non ha nessun contratto di lavoro dipendente attivo. 

24. Raccolta fondi 

Durante l’esercizio l’ente ha svolto attività di raccolta fondi tramite organizzazione di eventi. L’ente ha 
operato in assoluta aderenza di quanto previsto dall’articolo 7 del D.lgs. n. 117/2017. 

Numero Tipologia di raccolta fondi 
Entrate 

€ 
Oneri 

1 Raccolte fondi abituali 
Entrate 0 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi abituale  0 

2 Raccolte fondi occasionali 
Entrate 68.275 

Oneri 68.275 

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi occasionale  0 

3 Altri proventi e oneri da raccolta fondi 
Entrate 0 

Oneri 0 

Avanzo/disavanzo altro  0 

   

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi  0 

 

Fra i proventi ed oneri da raccolta fondi occasionali sono comprese le entrate e gli oneri relativi alle 
specifiche attività occasionali di raccolte pubbliche di fondi effettuate dall’ente in occasione di 
celebrazioni, ricorrenze o campagne di sensibilizzazione; gli eventi occasionali si sono svolti e hanno 
comportato entrate ed oneri come descritto nella seguente sintesi degli specifici rendiconti redatti ai sensi 
dell’articolo 87 comma 6 del D.lgs. n. 117/2017. 
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Numero Data e tipo di raccolta fondi Entrate/Oneri 
Celebrazione 

1 
11-12/12/2024 

Il Guardaroba di Silvia Milano 

Entrate 18.960 

Oneri 18.960 

2 
07/02/2025 

Un Fiore per Silvia Bologna 

Entrate 20.735 

Oneri 20.735 

3 
08/03/2025 

Silvia loves Cortina 

Entrate 28.580 

Oneri 28.580 

25. Ulteriori informazioni 

Dalla chiusura dell’esercizio ad oggi, l’attività è proseguita senza sosta coerentemente con le linee guida 
ed i principi della Fondazione. 

In particolare, è stato organizzato un evento di prestigio di grande visibilità in occasione di ArteFiera 
2026 a Bologna nella splendida cornice del Circolo Bononia. 

Abbiamo con grande piacere inserito nel Comitato Scientifico la dott.ssa Francesca Negri Oncologa 
dell’Ospedale Universitario di Parma per incrementare i contatti con altri Istituti e Centri Ospedalieri. 

La Fondazione è diventata anche una delle Associazioni ufficialmente partner dell’Istituto Carlo Besta di 
Milano, inserita nel sito web dello stesso Istituto. Questo aumenterà la visibilità ed il prestigio della 
Fondazione permettendo, inoltre, di interagire con le altre Associazioni e Fondazioni per l’identificazione 
di nuovi progetti e nuove esigenze dei pazienti da soddisfare. 

Infine, sono in corso diverse interlocuzioni con vari Istituti per l’identificazione di nuovi progetti da 
finanziare. 

Milano, 22 aprile 2026   il Presidente Fabio Stupazzini

 

  

 



RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE 

REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 87, COMMA 6 E DELL’ ARTICOLO 79, COMMA 4, LETTERA A), 

DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 
 

 

a)  Proventi / entrate della raccolta fondi occasionale 
 

- liberalità monetarie €20.735 

- valore di mercato liberalità non monetarie  

- altri proventi  

Totale a) €20.735 

b)  Oneri / uscite per la raccolta fondi occasionale  

- oneri per acquisto beni  

- oneri per acquisto servizi (per implementazione dei progetti) 
€14.956 

 

- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  

- oneri promozionali per la raccolta  

- oneri per lavoro dipendente o autonomo  

- oneri per rimborsi a volontari  

- altri oneri ( erogazione liberale) €5.779 

Totale b)  

Risultato della singola raccolta (a-b) 0 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

FONDAZIONE FRIENDS FOR SILVIA ETS 
 

C.F. 97982390151 
Via Statuto, 10 – 4021 MILANO (MI) 

RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 
 

 
 

UN FIORE PER SILVIA – 07/02/2025 



L’ETS Fondazione Friends for Silvia, il 07 febbraio 2025 ha posto in essere un’iniziativa denominata UN 

FIORE PER SILVIA. 

Sono stati raccolti fondi in danaro per un totale di € 20.735. 

Le elargizioni in danaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di €19.465 e per contanti per €1.270. 

 

I fondi raccolti sono destinati alle seguenti finalità: 

 

• Per Euro 14.956 al Progetto Insieme per una Cura in collaborazione con l’Istituto Oncologico di 

Candiolo: attraverso i siti della Fondazione F4S, tumorealpolmone.com e ultraspecialisti.com, i pazienti 

possono accedere al portale Insieme per una Cura, realizzato dal provider di telemedicina Ultraspecialisti 

S.r.l., ottenendo gratuitamente una valutazione della propria malattia con relativo referto e 

raccomandazione di cura oltre alle opportunità di terapie innovative e/o sperimentali in corso. 

Come funziona nello specifico: Il provider esegue il triage tra il paziente-medico oncologo e le strutture di 

riferimento;  attraverso il customer care team supporta il paziente nel caricamento di referti, esami 

diagnostici ed immagini per raggiungere il team di esperti sul tumore polmonare che vengono coinvolti 

nel progetto e valutano gratuitamente le richieste dei pazienti tramite il portale (GDPR compliant) del 

provider che in breve tempo invierà un referto per ottenere in primis una conferma della diagnosi ed 

indicazioni sulla correttezza della terapia in essere (cosiddetta “second opinion”). 

In un secondo momento, gli esperti esplorano la possibilità di procedere con una terapia innovativa e/o 

sperimentale presso i database di studi clinici in Italia e all’estero e informano il paziente tramite il portale. 

Il provider supporta il paziente, prende i contatti con il centro di riferimento per opportune ulteriori 

valutazioni.    

Questo progetto ha consentito a circa 50 pazienti di ottenere una second opinion e a 7 di loro di accedere      

a cure sperimentali.  Il processo è altamente efficiente perché permette a pazienti di tutta Italia di accedere 

gratuitamente ad oncologi di primario livello senza doversi spostare dal luogo di residenza con gli inevitabili 

costi e difficoltà del caso. 

 

•   Per Euro 5.779 al Progetto Terapie innovative nei gliomi in collaborazione con l’Istituto 

Neurologico Carlo Besta: consente di offrire nuove prospettive terapeutiche a pazienti affetti da 

glioblastoma, una delle forme più aggressive di tumore cerebrale. 

L’efficacia delle terapie attualmente disponibili è fortemente influenzata dallo stato di metilazione del 

promotore del gene MGMT. Quando il livello di metilazione è basso, una condizione che riguarda 

purtroppo circa il 60% dei pazienti, le terapie risultano scarsamente efficaci, se non del tutto inefficaci. In 

questi casi, per accedere a trattamenti sperimentali promettenti, è indispensabile conoscere con precisione 

questo parametro genetico. 

Oggi, grazie ai progressi della ricerca, è possibile ottenere questa informazione attraverso una biopsia 

liquida: una tecnica non invasiva che sostituisce l’intervento chirurgico e consente anche il monitoraggio 

nel tempo (follow-up), riducendo l’attesa e il carico di sofferenza per i pazienti. 

Grazie alla nostra donazione, l’Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano è diventato ente capofila in Italia 

per questa sperimentazione clinica, dedicata proprio ai pazienti con glioblastoma non metilato, per i 

prossimi 12 mesi. 



RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE 

REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 87, COMMA 6 E DELL’ ARTICOLO 79, COMMA 4, 

LETTERA A), DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 
 

 

a)  Proventi / entrate della raccolta fondi occasionale  

- liberalità monetarie €18.960 

- valore di mercato liberalità non monetarie  

- altri proventi  

Totale a) €18.960 

b)  Oneri / uscite per la raccolta fondi occasionale  

- oneri per acquisto beni  

- oneri per acquisto servizi ( per implementazione progetti) €18.960 

- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  

- oneri promozionali per la raccolta  

- oneri per lavoro dipendente o autonomo  

- oneri per rimborsi a volontari  

- altri oneri  

Totale b)  

Risultato della singola raccolta (a-b) 0 

  

 

 
 

 

 

 

 

FONDAZIONE FRIENDS FOR SILVIA ETS 
 

C.F. 97982390151 

Via Statuto, 10 – 4021 MILANO (MI) 
RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA FONDI OCCASIONALE 

 
GUARDAROBA SILVIA MILANO – 11-12/12/2024 



L’ETS Fondazione Friends for Silvia, l’11 e 12 dicembre 2024 ha posto in essere un’iniziativa 

denominata GUARDAROBA DI SILVIA MILANO. 

 

Sono stati raccolti fondi in danaro per un totale di € 18.960. 

Le elargizioni in danaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di €14.595 e per 

contanti per €4.365. 
 
I fondi raccolti sono stati destinati al progetto:  
 
Insieme per una Cura in collaborazione con l’Istituto Oncologico di Candiolo: 
attraverso i siti della Fondazione F4S, tumorealpolmone.com e ultraspecialisti.com, i pazienti 
possono accedere al portale Insieme per una Cura, realizzato dal provider di telemedicina 
Ultraspecialisti S.r.l., ottenendo gratuitamente una valutazione della propria malattia con 
relativo referto e raccomandazione di cura oltre alle opportunità di terapie innovative e/o 
sperimentali in corso. 
Come funziona nello specifico. Il provider esegue il triage tra il paziente-medico oncologo e 
le strutture di riferimento;  attraverso il customer care team supporta il paziente nel 
caricamento di referti, esami diagnostici ed immagini per raggiungere il team di esperti sul 
tumore polmonare che vengono coinvolti nel progetto e valutano gratuitamente le richieste 
dei pazienti tramite il portale (GDPR compliant) del provider che in breve tempo invierà un 
referto per ottenere in primis una conferma della diagnosi ed indicazioni sulla correttezza 
della terapia in essere (cosiddetta “second opinion”). 
In un secondo momento, gli esperti esplorano la possibilità di procedere con una terapia 
innovativa e/o sperimentale presso i database di studi clinici in Italia e all’estero e informano 
il paziente tramite il portale. Il provider supporta il paziente, prende i contatti con il centro di 
riferimento per opportune ulteriori valutazioni.    
Questo progetto ha consentito a circa 50 pazienti di ottenere una second opinion e a 7 di loro 
di accedere a cure sperimentali.  
Il processo è altamente efficiente perché permette a pazienti di tutta Italia di accedere 
gratuitamente ad oncologi di primario livello senza doversi spostare dal luogo di residenza 
con gli inevitabili costi e difficoltà del caso. 

 



RENDICONTO DELLA SINGOLA RACCOLTA PUBBLICA DI FONDI OCCASIONALE 

REDATTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 87, COMMA 6 E DELL’ ARTICOLO 79, COMMA 4, 

LETTERA A), DEL D.LGS. 3 AGOSTO 2017 N. 117 

 
 

 

a)  Proventi / entrate della raccolta fondi occasionale  

- liberalità monetarie €28.580 

- valore di mercato liberalità non monetarie  

- altri proventi  

Totale a) €28.580 

b)  Oneri / uscite per la raccolta fondi occasionale  

- oneri per acquisto beni  

- oneri per acquisto servizi  

- oneri per noleggi, affitti o utilizzo attrezzature  

- oneri promozionali per la raccolta  

- oneri per lavoro dipendente o autonomo  

- oneri per rimborsi a volontari  

- altri oneri (erogazioni Liberali) 
€28.580 

 

Totale b)  

Risultato della singola raccolta (a-b) 0 
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SILVIA LOVES CORTINA- 08/03/2025 



 

L’ETS Fondazione Friends for Silvia, l’8 marzo 2025 ha posto in essere un’iniziativa denominata SILVIA 

LOVES CORTINA. 

Sono stati raccolti fondi in danaro per un totale di € 28.580. 

Le elargizioni in danaro sono state ricevute su c/c bancario per un totale di €26.020 e per contanti per €2.560. 

 

I fondi raccolti sono destinati alle seguenti finalità: 

• Per Euro 4.221 al Progetto Terapie innovative nei Gliomi in collaborazione con l’Istituto 

Neurologico Carlo Besta: consente di offrire nuove prospettive terapeutiche a pazienti affetti da 

glioblastoma, una delle forme più aggressive di tumore cerebrale. 

L’efficacia delle terapie attualmente disponibili è fortemente influenzata dallo stato di metilazione del 

promotore del gene MGMT. Quando il livello di metilazione è basso, una condizione che riguarda 

purtroppo circa il 60% dei pazienti, le terapie risultano scarsamente efficaci, se non del tutto inefficaci. In 

questi casi, per accedere a trattamenti sperimentali promettenti, è indispensabile conoscere con precisione 

questo parametro genetico. 

Oggi, grazie ai progressi della ricerca, è possibile ottenere questa informazione attraverso una biopsia 

liquida: una tecnica non invasiva che sostituisce l’intervento chirurgico e consente anche il monitoraggio 

nel tempo (follow-up), riducendo l’attesa e il carico di sofferenza per i pazienti. 

Grazie alla nostra donazione, l’Istituto Neurologico Carlo Besta di Milano è diventato ente capofila in Italia 

per questa sperimentazione clinica, dedicata proprio ai pazienti con glioblastoma non metilato, per i 

prossimi 12 mesi. 

• Per Euro 24.359 al progetto Besta Neuro TeleCare in collaborazione con l’Istituto Neurologico 

Carlo Besta: consiste nell’introduzione di una piattaforma web di telemedicina con triage a codice colore, 

ispirato al modello organizzativo del Pronto Soccorso e la presa in carico dei pazienti tramite personale 

specializzato i case manager. Questo sistema consente di valutare rapidamente la priorità clinica e attivare 

in modo tempestivo gli interventi più appropriati. L’obiettivo è offrire un supporto concreto e continuo 

nella gestione quotidiana della malattia, delle sue complicanze e delle tossicità legate alle terapie. Il case 

manager diventa quindi il punto di connessione tra tutte queste realtà, mentre la piattaforma consente di 

condividere documenti clinici, referti, richieste, in modo tracciabile e sicuro. 

Attraverso questo strumento innovativo è possibile: 

• organizzare visite preliminari strutturate che migliorino l’appropriatezza e l’efficacia degli incontri con 

il neurologo; 

• fornire informazioni pratiche e personalizzate al paziente e al caregiver su documentazione, esami e 

gestione terapeutica; 

• offrire un supporto psico-sociale durante tutto il percorso di cura; 

• facilitare l’accesso a percorsi terapeutici dedicati, come terapie per i disturbi del movimento, protocolli 

sperimentali, trattamenti per malattie rare e terapie oncologiche.     

I benefici attesi sono molteplici tra cui: 

• Miglioramento della qualità di vita del paziente e del caregiver, anche sul piano psicologico e sociale; 

• riduzione degli accessi in Pronto Soccorso; 

• prevenzione di eventi avversi; 

• aumento dell’aderenza terapeutica;   

• ottimizzazione della programmazione degli interventi sanità. 

 



I risultati della sperimentazione potranno portare all’identificazione di nuovi modelli organizzativi 

replicabili per la presa in carico di pazienti cronici anche in altri contesti, configurandosi come best practice 

regionale-Per questo motivo, è stato ottenuto il patrocinio della Direzione Generale Welfare della Regione 

Lombardia, nonché il patrocinio della SIPO - Società Italiana di Psico-Oncologia, sezione Lombardia. 

 



RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO 

Al Socio Fondatore della Fondazione F4S (Friends for Silvia) ETS 

 

Premessa 

In data 9/10/2024 sono stata nominata organo di controllo monocratico per il triennio 

25-26-27, il mio mandato scadrà con l’approvazione del bilancio al 31/12/2027.  

Dalla data della mia nomina e nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la 

mia attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento 

dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale 

dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, pubblicate nel dicembre 2020 e 

aggiornate in data 18/02/2026. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione. 

Il bilancio d’esercizio della Fondazione F4S al 31.12.25 è stato redatto   in conformità 

all’art. 13 del   Codice del Terzo settore e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile 

ETS che ne disciplinano la redazione.  

 

Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore 

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, 

del sistema amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; ho inoltre 

monitorato l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con 

particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, 

inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di 

interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali 

attività diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla 

destinazione del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro. 

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative 

disposizioni, si rinvia a quanto indicato nella relazione di missione. 



Ho acquisito dall’organo di amministrazione informazioni sul generale andamento 

della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore 

rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente, in base alle 

informazioni acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire. 

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta 

di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non ho osservazioni 

particolari da riferire. 

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di 

quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento 

di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a 

tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire. 

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Approfondendo l’esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025, si riferisce 

quanto segue:  

Il bilancio è composto da: 

• Stato patrimoniale 

• Rendiconto gestionale 

• Relazione di missione 

Ho verificato: 

• la rispondenza del bilancio alle risultanze delle scritture contabili; 

• la conformità alle disposizioni del Codice del Terzo Settore e ai principi 

contabili applicabili agli ETS (OIC 35); 

• la coerenza della Relazione di missione con i dati di bilancio. 



A mio giudizio, il bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Ente. 

Bologna, 24 aprile 2026 

L’Organo di controllo 

Donatella Vitanza 

 

 


